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1. ProC kandiduji na dékana FS

V minulém obdobi se projevilo nékolik krizi. Pokracoval Ubytek studentll az na soucasnych dva a pul
tisice oproti ¢tyrem a pll tisici v roce 2018. Stabilizace a zvyseni poctu nové nastoupivsich studentl
do bakalarskych studijnich program( v poslednich dvou letech predstavuje nadéji na zastaveni tohoto
Ubytku. V souladu s o¢ekdavanim z roku 2022 se snizil pocet projektovych vyzev a nase Uspésnost ve
vyzvach typu OP JAK/TAK ocekavani nedosahla.

Fakulta strojni je nyni v situaci, kdy ani zvySené Usili pfi ziskavani projektd a ekonomické Cinnosti
nestaci kryt propad v objemu zdroju (pfedevsim prispévku na pedagogiku), a na kterou musi reagovat
kombinaci restriktivnich a proristovych opatreni. Diky fondlim, které, pro pfipad, Ze takova situace
nastane, byly vytvofeny v minulosti, mdme moZnost provést tato opatfeni fizené, s malymi ztratami a
pfijatelnymi dopady. Tato situace se vyrazné projevila v roce 2024 a s vedenim fakulty se snazim
hledat feseni, které vrati FS do stavu vyrovnaného hospodareni.

Na post dékana FS kandiduji podruhé z vicero divoda. Citim zodpovédnost za nedofesSenou otazku
navratné finanéni vypomoci. Chci dokoncit rozpracované ukoly. Kdybych vsak nevidél mozZnost, jak
dosahnout vyrovnaného hospodareni, kandidaturu bych patrné nepodal. Vim také, Ze bez podpory
akademické obce fakulty, zaméstnancl i student(, zaloZzené na prijeti smysluplnosti navrzenych priorit
a opatreni nelze cilll dosdhnout. S pokorou pred témito Ukoly nabizim své zkusenosti, schopnosti a sily
k tomu, abych je s vasi podporou naplnil.

2. Vize fakulty v roce 2030 a strategické priority

2.1.Vize

Fakulta strojni CVUT v Praze naplfiuje poslani definované v zakoné o VS — aktivné ziskava nové a rozviji
a uchovdva nabyté znalosti v inZenyrskych zejména strojirenskych oborech; poskytuje vyssi
strojirenské vzdélani atraktivnimi formami a na vysoké odborné urovni; prispiva k rozvoji ekonomiky
a kvality Zivota v Ceské republice; aktivné se Gcastni vefejné debaty o socidlnich a etickych otazkach
technologii; udrZzuje a rozviji mezinarodni spoluprici.

2.2. Hlavni cile a ukoly
e Rozvijet a zlepSovat pozici fakulty mezi svétové uznavanymi Skolami i mezi vyznamnymi
partnery naseho primyslu.
e Dosahnout stabilizovaného vyrovnaného hospodareni fakulty prostfednictvim
o prlibéiného sledovani a prognéz vyrovnaného hospodareni Utvarll a postupného
pfijimani personalnich a strategickych opatfeni,
o pfizpGsobovani provoznich nakladd (plochy energie a sluzby v korelaci s poctem
studentd, pracovnik(, s potfebami a objemem projektt)
o Potencovani ziskavani velkych projekt(l vytvofenim pozic projektovych manazer( —
projektového oddéleni.
eV ramci zajisténi nezbytnych reakreditaci studijnich programi posunout paradigma nasi vyuky
smérem ke
o snizeni poctu kontaktnich hodin v souladu s pozadavky RVH
o posileni readlné volitelnosti predmétl pri zachovani ekonomické prijatelnosti
o nalezeni prijatelné cesty k implementaci primyslovych stazi studentf
e UdrZet, pfipadné zvysit podil FS na DKRVO CVUT.
e Navazat na evaluaci akademickych pracovnik( z roku 2024
o pravidelné provadét pohovory vedoucich Ustavl sakademickymi pracovniky,
vyhodnocovat plnéni Ukold a modifikovat je minimalné v intervalu dvou let,
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o implementovat nastroj na podporu tohoto procesu.

2.3. Cilovy stav 2030

Fakulta hospodafi s vyrovnanym rozpocétem, objem prostiedkl ve fondech se sniZil, ale jsou stéle
zpUsobilé zajistit hranici rizika disponibility. Fakulta ma platnou akreditaci studijnich programu, snizil
se pocet kontaktnich hodin a zvySila se moZnost studentl profilovat obsah studia volitelnymi
predméty. Existuje podpora podavani a administrace velkych projektl, funkénost projektového
tymu/oddéleni dosahuje pozadované Urovné.

3. Hlavni priority volebniho programu
Pro naplnéni vyse definovanych cilG definuji hlavni priority, P1 — P6.

P1.Dosazeni vyrovnaného hospodareni fakulty
Navrhuiji tfi opatieni, k feSeni ekonomické situace:

Pravidelna (3 x ro¢né) kontrola a progndza plnéni rozpoctl atvart FS podle jiz letos vydaného prikazu
dékana. Signalizuje-li progndza ztratové hospodareni, je vedouci Utvaru povinen navrhnout opatreni,
zejména personalni, predlozit je vedeni fakulty a po projednani a rozhodnuti je realizovat;

Pokracovani vyhodnocovani nasi redlné potreby (nejen vyukovych) prostor s cilem hledat nevyuzité
plochy, které mizeme nabidnout nasim vyzkumnikim, studentskym tymOm a klublm pro jejich
¢innost a pripadné poskytnout tfetim stranam za ,ndjem“;

Vybudovani projektového oddéleni (viz P3).

P2.Akreditace

Do roku 2030 skonci akreditace 15 ti navazujicich magisterskych programd (se zapocitanim jazykovych
mutaci v angli¢tiné). StéZejni bakalarsky studijni program Strojni inZenyrstvi je akreditovan do roku
2032. Pfi zajistovani reakreditaci neplanuji zasadni zmény ve struktutfe studijnich programl ale
zohlednéni nasledujicich pozadavk(l: Omezeni poctu kontaktnich hodin dle poZadavkl RVH na
maximalné 24 hodin tydné; Posileni realné volitelnosti predmétl pfi zachovani ekonomické
prijatelnosti. Dlraz neklast na vznik specializaci, ale na redlnou moZnost studenta podilet se na definici
svého studijniho profilu; umozZnit pramyslové staze jako souddst akreditace. Planuji bezprostifedné
pfipravit reakreditaci stéZzejniho bakalarského studijniho programu Strojni inZenyrstvi jako prvni na
takové Urovni detailu, aby reakreditace navazujicich magisterskych studijnich programi na ni mohla
navazovat.

P3.Projektovy tym/oddéleni

Chci zalozit skupinu projektovych manazerd/projektové oddéleni, jejichz ukolem bude sledovat vyzvy,
potencovat vznik odbornych tym0 k vyzvam na fakulté, koordinovat pripravu velkych narodnich i
mezinarodnich projektl k podani a poskytovat administrativni podporu pti spravé ziskanych granta.
Predpokladam, Ze postupné muzZe tento tym dosahnout tfi plnych Gvazkl v zavislosti na vytiZeni a
Uspésnosti. V pfimérené mire bude zajistovat i zdkladni administrativni podporu pro mensi projekty.

P4.Evaluace

Zavedeni modelu evaluaéniho rozhovoru vedoucich Ustavli s kazdym akademickym pracovnikem
minimalné jednou za dva roky, a implementaci nastroje pro zjednoduseni administrace procesu
evaluace (napriklad podle vzoru FEL).
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P5.Technologicky transfer

Hledani pravné, ekonomicky a reputacné prijatelnych postupli pro motivaci nasich prdmyslovych
partnert k nahradé klasického smluvniho vyzkumu, ktery neni zapocitavan do vykonu pro rozdélovani
DKRVO, vyhradnim nakupem nebo nakupem licence, které zapocitany jsou.

P6. Administrativni recepce

Dovést koncept administrativni recepce (zatim funguje administrativa spiSe roztrousené a
nedokonalym pojitkem je helpdesk) do stavu poskytovani integrovanych administrativnich sluzeb
zaméstnanclm prostrednictvim kontaktni osoby s kancelafi a ufednimi hodinami.

4. Analyza stavu a predstava o dalsim rozvoji Fakulty strojni

V této casti jsou podrobnéji rozvedeny detaily volebniho programu. Tyto detaily jsou v kapitolach 4.2
- 4.8 zatazeny do sedmi oblasti. V kapitole 4.1 je rekapitulace aktualniho stavu a SWOT analyza.

4.1. Aktualni stav, silné a slabé stranky fakulty strojni, hrozby a prilezitosti
V této kapitole navazuji na dokument Volebni program kandidata na dékana CVUT v Praze Fakulty
strojni ! a predkldddm pohled na aktudlni stav.

Nejprve struéna rekapitulace priorit volebniho programu 2022-2026

S1. Vyuka po pandemii. Vyuka na FS je nadale zaloZena na pfimém kontaktu studentl s uditeli
v prednaskach, cvicenich a laboratorich a na samostatné pripravé student(l. Podafilo se standardizovat
systém Moodle jako jednotny prostredek pro predavani zakladnich informaci a podkladl ke studiu
vSech povinnych pfedmétl. Pokus o akreditaci specializaci v ramci bakalarského studijniho programu
Strojni inZenyrstvi se nepodafilo realizovat, byl ale vytvoren koncept tzv. profilll, které (zatim spise
formalné) umoznuji profilaci pomoci volitelnych predmétl a predkladaji uchazecim o studium
predstavu o oborech, které se na FS vyucuji. Vznikly dva specifické bakaldrské studijni programy —
Udrzitelnd mobilita-pohony a vozidla (oblasti vzdélavani chemie a strojirenstvi) a Automatizace a
aplikovana informatika (oblasti vzdélavani strojirenstvi a elektrotechnika a informatika), fakulta se
podili na spole¢nych programech CVUT — U¢itelstvi, Kvantové technologie...

S2. Véda a vyzkum. V oblasti strategickych projektd obhajila FS jedno NCK (Bovenac) a podili se v fadé
dalSich. Nepodafilo se nam ziskat fakultni OP JAK podany v oblasti leteckého a kosmického vyzkumu.
Fakulta podporovala odborné projekty GACR a spoluti¢astmi projekty TACR. V hodnoceni zaloZzeném
na vysledcich (déleni DKRVO na CVUT) FS absolutné rostla, ale relativné vi¢i konkurentdm na CVUT
poklesla.

$3. Osobni rist pracovnikd od roku 2022 se habilitovalo na FS 12 novych docentll a jmenovacim
fizenim Uspésné prosli 2 profesofi, coz je malo, a v nékterych studijnich programech je nedostatek
habilitovanych pracovnikll pro garantovani akreditace. Podpora publikac¢ni c¢innosti mladych
pracovnikd fungovala do roku 2023, kdy se tato forma na FS jiz vycerpala, pokra¢ovalo odménovani
publika¢ni ¢innosti podle bodovani CVUT. Byly vytvoteny podklady pro kvantifikovanou evaluaci aZ na
uroven jednotlivych pracovnik(, se kterymi ddle pracuji vedouci Ustavl, ale nepodafilo se vytvorit
nebo si osvojit jednoduchy nastroj pro efektivni pravidelnou plosnou evaluaci, jaky pouZiva napf. FEL.

S4. Vyzkum pro pramysl. Kolaborativni vyzkum pro primysl je realizovan prakticky vyhradné
v projektech, v ekonomické cinnosti prevazuje vyzkum smluvni. V nékterych pripadech se nam

1 yolebni program kandidéta na dékana CVUT v Praze Fakulty strojni, Miroslav Spaniel, 19. ledna 2022
5|14



Volebni program kandidata na dékana FS CVUT v Praze na obdobi 2026-2030. Miroslav Spaniel.

podatilo vysledky ve formé dusevniho vlastnictvi licencovat, ale zdaleka to nenapliiuje potencial, ktery
v fakulta ma. V ramci aktivit university i fakulty byly posileny kontakty a vazby na obranny priimysl.

S5. Udrzitelné financovani a funkce fakulty Fakulta jako celek je pocinaje rokem 2024 ve stavu
deficitniho hospodareni a cerpa fondy. Velkym problémem je nevyrovnanost hospodareni
jednotlivych pracovist. U dvou Ustavu je nakumulovan vyznamny dluh, nékteré dstavy vykazuji Uspory.

Na aktualni, ne pfilis dobré ekonomické situaci se podili pokles poctu studentl, pokles poctu
projektovych vyzev, nepfili§ dobra Gspédnost ve ziskani velkych projektd (OP JAK) na CVUT a zvy$eni
cen zejména energii a sluzeb. Navzdory vyznamnému poklesu poctu student(l oproti stavu pred 10
lety nepoklesl za toto obdobi pocCet zaméstnancl. Kryti této disproporce pomoci projektl a
hospodarské ¢innosti narazilo ve vy$e popsanych podminkach na své limity.

Nejvétsim rizikem pro FS je situace s ndvratnou finanéni vypomoci (NFV) poskytnutou v Fakulté strojni
vladou CR za specifickych podminek a s piislibem dofeseni na predfinancovani vybudovani zkuseben
leteckych motord, které jsou nyni organiza¢né pod CLKV FS CVUT.

Probéhla jednani o a (s ohledem na cenu i nejistoty v automobilovém primyslu) bylo odloZeno
rozhodnuti o ndkupu budovy v Roztokach u Prahy.

$6.Vnitifni administrace

Usili bylo zaméFeno vice na Feseni otazek kybernetické a fyzické bezpecnosti, které si vynutila situace
a na feSeni NFV.

Silné stranky FS

e Zajem o nase absolventy.

e Studijni programy pro velmi kvalitni i stfedné dobré studenty.

e Znalosti a témata pro vétsinu obor( strojniho inZenyrstvi.

e Vazby na pramysl, v€etné zahrani¢niho, relevance pro prlimysl i spolecnost jako celek.
e Ekosystémy (CVUM, CLKV, ...) a know-how pro jejich budovani.

e Ekonomické bilance a rezervy.

Slabé stranky FS

e Pokles poctu studentd.

¢ Pfilis mnoho akademickych pracovnikd je zavislych na ziskani projekt( a zakazek.

e Lidské zdroje — nedostatek habilitovanych pracovnika.

¢ Nevyrovnané ekonomické vysledky Ustavu.

e Pokles prostfedki DKRVO pro FS Neprodukujeme dostatek publikaci a dalSich vysledkd
(zlepgili jsme se, ale v konkurenci silnych fakult CVUT to nestaci).

e Mala schopnost Ucastnit se v mezinarodnich projektovych vyzvach a ziskdvat mezinarodni
granty.

e 7 hlediska ekonomiky a hodnoceni vysledkli ¢asto neefektivni spoluprace s primyslem,
nedokdzeme délat kolaborativni vyzkum mimo spolecné granty, nedokdzeme dodavat
pramyslu vysledky ve formé technologického transferu, prevazuje vyzkum smluvni.

e Nejsme schopni generovat fondy na reprodukci majetku porizeného z dotaci
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Hrozby

e Stale pretrvdvajici nejistota pfi vyporaddvani NFV.

e Dalsi pokles poctu zajemcl o studium (Strojirenstvi je vnimano jako zastaralé, obtizné a
neekologické. Nejpopuldrnéjsi technickd témata, jako uméla inteligence, kvantové
technologie, polovodice, cirkularni ekonomika...) jsou vnimana mimo oblast strojirenstvi.

o Nedostatek akademickych  pracovnikG s kvalifikaci vyZadovanou pro  zajisténi
akreditovatelnosti studijnich program a kli¢ovych predmét(.

e MozZnost nutnosti nefizené snizovat pocet zaméstnancl v dlsledku vypadk( zdrojl
financovani pfipadné s rychlou zménou predpist CVUT.

e okles objemu prostredk(l ve vyhlasovanych projektovych vyzvach, zastavené ¢i zpoidéné
programy podpory VaV.

PrileZitosti

e Vybudovat projektové oddéleni s cilem navysit pocet velkych narodnich a mezinarodnich
projektl a zefektivnéni stavajiciho smluvniho vyzkumu s prlimyslovymi partnery, a tim mij.
uvolnit potencial stavajicich obsluznych Utvard pro zlepSovani obsluznych a administrativnich
funkci fakulty.

e Pokracovani komunikace s potencialnimi studenty, jejich rodici a stfednimi skolami.

e Uplatnéni pfi feseni novych vyzev v oblasti obranného priimyslu a technologii.

e Péstovani atmosféry spoluprace a akademické svobody i zodpovédnosti vic¢i akademickému
stavu na Fakulté strojni.

4.2. Hospodareni fakulty

Fakulta je ve stavu, kdy v roce 2024 méla celkovy deficit fondu provoznich prostiedkd cca 19 milion(
korun (vGci stavu 430 milionG korun). Vroce 2025 je progndzovany deficit asi 3 milidny korun.
Excesivni deficit v roce 2024 ma specifickou hlavni pficinu — vypadek projektl na ustavu Vyrobnich
stroji (12135) a dohodu s dékanem, Ze Ustav situaci vyresi a ,dluh” fakulté splati cca do 5 let. V roce
2025 je tato dohoda plnéna. Deficit 2025 na Urovni jednotek milionG korun ma systémové priciny:

1. Pocet student( FS CVUT klesal uz celou minulou dekadu. Od roku 2018 pokles| pocet student(
FS ze 4500 na 2500. Usilim vlozenym do vhodné propagace studia na nasi fakulté Ize tento
pocet v priméru udrZzet, mozna mirné navysit, ale ne vratit na ptvodni Uroven.

2. Pocet (pres FTE prepoctenych) zaméstnancl (akademickych pracovnikd) poklesl za toto
obdobi jen velmi malo.

3. Od roku 2022 postupné klesa pocet projektovych vyzev v CR i objem prostfedk( v nich (navic
jsme ani jako FS, ani jako CVUT nebyli dostate¢né Uspésni ve zizkani grant(l ve velkych
narodnich vyzvach OP JAK/TAK).

4. Naklady na provoz (energie, udrzba, sluzby, materidly a suroviny, ..) od roku 2022
nezanedbatelné zdrazily.

Daldim problémem je vnitfni nevyrovnanost, mame pracovisté, kterym se ekonomicky dafi, ale na
druhé strané jsou tfi Ustavy, které v uplynulém obdobi nakumulovaly vyrazny vniténi dluh. Na tuto
situaci se nepodatilo zareagovat dostatecné rychle, nékteré kroky k ndpravé a obnoveni rovnovahy jiz
vsak jsou zahdjeny.

Neznam jednoduché teseni tohoto problému. Vtomto programu navrhuji tfi opatfeni, ktera chci
uplatriovat soucasné a pribézné vyvaZovat. Jsem presvédcen, Ze fakulta je schopna nalézt vyrovnany
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stav, ktery odpovida aktualnim okrajovym podminkdm a z tohoto stavu postupné ridst. Opatfeni k
resSeni ekonomické situace jsou zamérena na restrukturalizaci reflektujici pokles poctu student( i
prordstoveé:

1. Personalni politika.
Pokles poctu student( a tim i pedagogického vykonu a podilu na prispévku na pedagogickou
¢innost podle ukazatell A+K (pfispévku) od fakulty v rdmci CVUT a? po jednotlivé Ustavy
v ramci fakulty jsme do roku 2023 kompenzovali pfevainé zvysenym usilim ve ziskavani
projektl a hospodarské cinnosti. Znacny objem téchto aktivit ma nedostateény multiplikativni
efektem v podobé vysledku zapocitavanych do hodnoceni védeckého vykonu pro rozdélovani
dotace na dlouhodoby koncepcni rozvoj vyzkumnych organizaci (DKRVO). Tento pfistup se
vycerpal, aktualni pomér zdrojl z projektl a hospodarské ¢innosti (s vysokou mirou nejistoty)
ke zdrojlim z pfispévku a dotace neni pro stabilitu hospodareni FS bezpecny.
Navrhuji opatFeni, které je jiZ legislativné dano ve formé pfikazu dékana FS_PD_2025_04 V12,
Jde o pravidelnou (3 x ro¢né v pevnych terminech provadénou) kontrolu plnéni rozpoctl
utvaru FS véetné progndzy. Signalizuje-li progndza ztratové hospodareni, uklada tento prikaz
vedoucimu Utvaru navrhnout opatfeni, zejména personalni a predlozZit vedeni fakulty a po
projednani a rozhodnuti je realizovat. Prioritami téchto opatfeni je zachovani schopnosti
poskytovat vzdélani v akreditovanych studijnich programech a dostat stavajicim zavazkim.

2. Alokace a sprava majetku.
S poklesem poctu studentl klesla i nase redlnd potreba vyukovych prostor (a podle limitu
poctu kontaktnich hodin obnovenych akreditaci, ktery bude nutno dodrzZet, se tato potreba
dale nezanedbatelné snizi). V roce 2024 jsme zahdjili proces prevedeni vyuky FS realizované
v objektu na Karlové ndmésti do budovy v Dejvicich a pfedani zbytnych prostor FEL CVUT,
kterd o né projevovala zajem, véetné provoznich nakladd. Tento proces je dnes prakticky
dokoncen. Ekonomicky dopad na fakultu vSak neocekavame pfilis velky, bude v fadu jednotek
miliénd korun. Dalsim krokem je dokonceni auditu ostatnich prostor fakulty s cilem najit
nevyuzité plochy, které miizeme nabidnout vyzkumnikdim v pfipadé potfeby instalovat nova
zafizeni, otevirat nové sméry vyzkumu, studentskym tymdm a klubdm pro jejich ¢innost nebo
prostory ,,pronajmout”.

3. Projektové oddéleni.
Projektové oddéleni navrhuji jako prorlistové opatreni. Cilem budovani projektového
oddéleni je zvysit podil velkych projektl se stabilizacnim dopadem na ekonomiku fakulty a se
zvySenym dosahovanim zapocitatelnych vysledkd tak, abychom udrzeli nebo zvysili nas podil
na DKRVO v rdmci CVUT.

Ocekavané dusledky zejména prvniho opatieni jsou, Ze pokud se naplni hrozba dalsiho poklesu pFijma
z projektll a hospodaiské cinnosti bude reakce dostatecné rychld a bude odpovidat podminkam
konkrétniho uUstavu nebo pracovisté, nebude se vyhybat personalnim opatfenim ani ukoncovani
neperspektivnich ¢innosti na Utvarech.

4.3.Vyuka a pedagogicka Cinnost

Poskytovani znalosti studentiim a jejich vychova ke schopnosti je spravné uplatnit je jednou ze
zakladnich funkci fakulty. K plnéni této funkce jsou nezbytni kvalifikovani akademicti pracovnici,
studenti, akreditované studijni programy a materialni i organizacni podminky pro jejich naplfovani.

2 Kontrola hospodafreni Ustavd, vyzkumnych center, budov a Gtvar( dékanatu FS CVUT dle schvaleného rozdéleni
financnich prostfedkd na aktudlni rok se stfednédobym vyhledem na nésledujici 2 roky.
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Celkovy pocet student(i se na FS CVUT od roku 2018 sniZil z cca 4500 na dnednich cca 2500. Trend nové
pfijimanych student( je v poslednich dvou letech mirné pozitivni (v AR 2025/2026 bylo pfijato o
necelych sto novych bakalard vice, nez v predchozim), coz lze pfricist ¢astecné populacni kfivce a
Castecné zavedeni profill a jejich komunikaci s verejnosti. | kdyZ budeme dbat o zlepSovani
komunikace, nelze ocekavat ndvrat k poc¢tim pred deseti lety.

V akademickém roce 2027/2028 skondéi akreditace sedmi navazujicich magisterskych programa (plus
existujicich mutaci v angli¢tiné), v nasledujicim dalsi dva. Do roku 2030 bude nutno znovu akreditovat
dalsi dva. StéZejni bakalatsky studijni program Strojni inZenyrstvi je akreditovan do roku 2032.

Moje predstava, jak zajistit potfebné reakreditace vychazi ztoho, Ze je aktualni potreba studijni
programy fakulty pfizplsobit poZzadavkim nové legislativy, ekonomice vyuky a vrozumné mife
predstavam student(. Neplanuji zdsadni zmény ve strukture studijnich program( ale zohlednéni
nasledujicich poZadavki pfri jejich reakreditaci:

1. Omezeni poctu kontaktnich hodin dle pozadavk( RVH na maximalné 24 hodin tydné.

2. Posileni realné volitelnosti pfedmétl pri zachovani ekonomické prijatelnosti. Dlraz neklast
na vznik specializaci, ale na redlnou moznost studenta podilet se na definici svého studijniho
profilu. Zvazit moznost limitovaného poctu studentl predmeéta.

3. Zavést projektové predméty, které umozni absolvovat primyslové staze studentd tam, kde je
dokaze zajistit bud’ fakulta nebo student sam, a soucasné, jako alternativu, absolvovat
predmét plnohodnotné jen na fakulté, pokud se staz u externiho partnera zajistit nepodafi.

PovaZuji za nutné pripravit reakreditaci stéZejniho bakalarského studijniho programu Strojni
inZenyrstvi pred reakreditaci magisterskych studijnich program( na takové Urovni detailu, aby
reakreditace navazujicich magisterskych studijnich program( na ni mohla navazovat. Pfi pfipravé
uplatnit zpétnou vazbu na pozadavky formulované radami magisterskych studijnich programd.

Reakreditaci studijnich programi navazujiciho magisterského studia budou obsahové zajistovat rady
studijnich program(, obsah reakreditace bakaladfského studijniho programu navaze na diskusi o
akreditaci specializaci z roku 2023 (mozZnost akreditace omezeného poctu specializaci nevylucuiji, ale
spise predpokladam podstatné posileni volitelnosti v navaznosti na profily) a prmérené se na formulaci
budou podilet rady studijnich programi navazujiciho magisterského studia.

Pti pripravé bude nutno zohlednit i ekonomickou stranku vyuky zejména pfi zavadéni volitelnych
predmétd a dopady nutnych zmén na hodnoceni , pedagogického vykonu”.

Pfetrvavajicim problémem je nedostatek kvalifikovanych akademickych pracovnikli, docentd a
profesor(, coz, kromé ekonomickych aspektl limituje i akreditaci v nékterych oborech. V uplynulém
obdobi jsme vramci institucionalni akreditace akreditovali dva bakalarské studijni programy —
Udrzitelnd mobilita-pohony a vozidla a Automatizace a aplikovana informatika (pfedpoklada se
schvadleni akreditace na nejblizS§im zasedani RVH a otevieni programu v akademickém roce
2026/2027). Oba jsou vyrazné omezioborové a pravé tento atribut a spolecenska poptavka jsou
z mého hlediska nutnou podminkou pro vznik novych bakalafskych studijnich programi. V obdobi
2026-2030 vznik novych bakalarskych programi nepredpokladam.

Pribézné hodnoceni kvality vyuky je kompetenci rad studijnich programi ve spolupraci s vedenim
fakulty (zejména ve sledovani napliovani kvalifikacnich pozadavk(l), tento proces je kontrolovan
pravidelnym hodnocenim RVH na zdkladé hodnoticich zprav ve viceletém cyklu.
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4.4.Védecka a vyzkumna ¢innost, doktorské studium

Ziskavani, rozvoj a uchovavani znalosti je zakladni funkci vysoké gkoly dle zékona o VS. Strojni fakulta
jako technicka vysoka skola by méla byt navic i zdrojem znalosti, kompetenci a inovaci pro pramysl (viz
kapitola Spolupréce s praxi a primyslem, mezinarodni spolupréce).

V absolutnim poc¢tu bod za publikace/patenty/citace jsme mezi roky 2021 a 2024 dosahli narlstu 2,4
krat / 2,6 krat / 4,3 krat. Pfesto jsme v podilu na DKRVO v rdmci CVUT poklesli ze 14% v rozpoc&tu na
rok 2022 na 13,21% v rozpoctu na rok 2025. Nas védecky vykon vzrostl, ale nasi konkurenti rostli
rychleji a relativné nds podil na dotaci poklesl.

Program podpory publikacnich projektl splnil svoji Ulohu, ale vybér autord a témat k podpore se
vyCerpal a proto jiz vroce 2024 a 2025 nebyl vypsdn. V nasledujicim obdobi nepocitdm s jeho
obnovenim, podle politiky CVUT by bylo mo?no pokracovat s odménami pro autory za kvalitni
publikace a vysledky pro modul M1.

Védecka a vyzkumna cinnost fakulty je vice financovana prostredky ziskdvanymi z udélenych grantu
nezZ instituciondlné. Realistickym cilem pro nadchdzejici obdobi je vysi institucionalni podpory védecké
a vyzkumné cinnosti (dotace na DKRVO) udrzet. Bude nas to stat Usili a bude to zaleZet i na politice
nového vedeni CVUT, které se budeme muset do znaéné miry pfizplsobovat.

Zdrojem stability pti financovani védecké a vyzkumné cinnosti je ziskdvani, zapojovani se do velkych
narodnich i mezinarodnich projektl zahrnujicich vice Ustavd i pracovist mimo Fakultu strojni
s rozpocty od sto miliond K¢. Pozice ¢lena vedeni povérfeného agendou strategickych projektd (prof.
Valagek) vyustila v nadi schopnost pfipravit za CVUT velky projekt do vyzvy OP JAK v oblasti leteckého
pramyslu, ktery ziskal dobré hodnoceni, ale grant bohuzel udélen nebyl a Géastnit se v dalSich velkych
projektech CVUT. Ukazalo se viak, 7e neni mozné zvladdat soucasné sledovat, ziskavat, fesit, a
administrovat projekty jednim ¢lovékem. Ma-li mit fakulta Sanci na vétsi zapojeni do velkych projektd,
je nutno investovat a podstoupit rizika s tim spojena. Chci zaloZit skupinu projektovych manazeri
(projektové oddéleni), jejichz Ukolem bude sledovat vyzvy, potencovat na fakulté vznik odbornych
tymU0 k projektovym vyzvam, koordinovat pfipravu projektd k podani a poskytovat administrativni
podporu pfi administraci ziskanych grant(. Predpokladam, Ze postupné mize tento tym dosahnout
tfi plnych avazkd (FTE) v zavislosti na vytiZzeni a Uspésnosti. V pfimérené mire bude zajistovat i zakladni
administrativni podporu pro mensi projekty, které kromé podilu na financnim zajisténi védecké a
vyzkumné ¢innosti predstavuji pfileZitost pro rist potencialnich resiteld velkych projektd, a hraji roli
pfi excelentnim publikovani (GACR), pfi spolupréci s priimyslovymi podniky (TACR) i v mezinarodni
spolupraci.

U ,,malych“ projekt( kladu nadale déiraz na podavani projekt zakladniho vyzkumu (GACR). Dékuji
tém, ktefi se o svoje nelehce ziskané zkusenosti s témito pro strojafe ne vidy jednoduchymi projekty
podélili s mladSimi kolegy, a podle potieby pocitam se na né obratim s prosbou o pokracovani
pfimérenou formou. Budu ad hoc zvaZovat mozZnost podpory spolulcasti z prostfedk( fakulty pro
jednotlivé vyzvy TACR, MPO, ....

Novela Zakona o vysokych Skolach pfinesla od letoSniho roku vyznamné zmény v pravidlech
doktorského studia. Tykaji se jak financovani, tak i procest ve viech fazich studia. Na tyto zmény jsme
se pripravovali, mame definovdany mechanismy pro prihlaSovani se stavajicich doktorand( k
doktorandskému studijnimu pfijmu a ke zpuUsobu jeho zajistovani a na zakladé pribéziné
implementace vnitfnich predpisd CVUT dodefinujeme podle potieby vnitfni predpisy fakulty.
V nésledujicim obdobi bude hlavnim tkolem ucinky téchto mechanismi sledovat a korigovat v souladu
s vnitinimi predpisy CVUT a v pripadé potieby je upravit tak, aby aplikace novely ZVS vedla ke zvyseni
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kvality, nezpUsobila nepfiméreny pokles rozsahu a nevedla k nepfimérenym nakladdim na doktorské
studium na FS CVUT.

4.5. Personadlni politika, kariérni rlst mladych pracovnik(

Neformalni a U¢inna evaluace pracovnik( a pracovist je dlleZity nastroj personalini politiky a méla by
pfispivat ke kvalité pracovniho prostfedi na fakulté. Evaluace neni bodovani, informace o
kvantitativnim plnéni vybranych ukazateld je podkladem pro ni. Cilem evaluace je dialog mezi
vedoucim pracovnikem a jemu podfizenym akademickym pracovnikem, ve kterém se formuluje a
prabézné upresnuje spolecna predstava o rolich pracovnika, o pInéni dohodnutych kol z minulosti
a ukolech na dalsi obdobi.

V minulém obdobi se podafilo vytvofit ad hoc spole¢ny model pro evaluaci az na Uroven jednotlivych
akademickych pracovnikd zaloZzeny na souboru kritérii vychazejicich z pedagogického a védeckého
vykonu i na hodnoceni dalsich obtiznéji kvantifikovatelnych pfinost pro pracovisté. Tento model byl
za celou fakultu naplnén daty k roku 2024 a poskytnut vedoucim Ustavl pro provadéni evaluace a
pohovor( s akademickymi pracovniky. Koncem minulého roku vénovalo vedeni fakulty Usili evaluaci
Ustavd, které maji problémy v oblasti ekonomiky a kvalifikace (je patrna zfetelnda korelace obou typu
problému). Nepodafilo se takto hluboké diskuse uskutecnit se vSemi ostatnimi Ustavy.

Vnimam potrebu zavést nejen model evaluac¢niho rozhovoru vedoucich Ustavi s kazdym akademickym
pracovnikem minimalné jednou za dva roky, ale i implementace nastroje pro zjednoduseni
administrace procesu evaluace. Vzorem je pro mne systém, ktery se pouZivd na FEL, zaloZeny na
webovych formulafich nad databazi, kterd automaticky nacitad data z IS CVUT i zépisy z evaluaénich
pohovor(. Tato agenda by méla spadat do agendy prodékana nebo ¢lena vedeni pro oblast rozvoje.

Fakulta dlouhodobé trpi nedostatkem/Ubytkem docentli a profesort. Podminky pro dosazeni
akademickych tituld na CVUT jsou dnes formulovany pro viechny stejné a jsou naro¢néjsi nei na
vétsiné podobné zamérenych skol v CR. | kdyZ? v programu nové zvoleného rektora je zminéna moznost
zménit tento pristup a pozadavky formulovat podle oboru, jsem si témér jist, Ze se naro¢nost nesnizi.
Podpora akademickych pracovnikli v procesu habilitacnich a jmenovacich fizeni je nutnosti. Na
druhé strané, u nékterych mladsich kolegl, ktefi plisobi na pozicich odbornych asistent(l, vnimam
neochotu investovat Usili do dalsiho kariérniho rlstu a chut vénovat se prevdainé nebo vyhradné
pedagogické ¢innosti. Ve vztahu k bodu Persondlni politika v kapitole 4.2 Financovdni a hospodareni
fakulty, v ramci férového pfristupu konstatuji, Ze jistota pozice odborného asistenta nebo lektora je
mensi neZ jistota pozice profesora nebo docenta, a Ze pokud vedouci Ustavu navrhne zruseni této
pozice, jsem pfipraven to podpofit a v pfislusném smyslu rozhodnout. Pozice odborného asistenta
nebo lektora je potfebnad, a je-li jako kariérni strop aplikovdna v dohodé s vedoucim uUstavu a v souladu
s dlouhodobymi potfebami Ustavu, je takovy pfistup pfijatelny a pro zaméstnance garantuje solidni
jistotu.

Vérim, Ze dlouhodobé spolecné Usili vedoucich Ustavll a vedeni fakulty, které u vétSiny vnimam a
dékuji za né, prinese zlepseni nepfiznivé situace. Idedlem je, abychom délali pedagogickou a védecko-
vyzkumnou praci, kterd nas bavi a diky tomu plnili kritéria a pozadavky spojené s kvalifikaci.

Vytvoreni podminek pro zvySovani kvalifikace rdznymi formami vsem neakademickym pracovnikim,
ktefi maji zajem, povaZuji za samoziejmé.

4.6.Spoluprace s praxi a primyslem, mezinarodni spoluprace.
Spoluprace s primyslem a praxi vlibec je pro fakultu zdrojem nejen financénich prostredk(, ale také
zdrojem namétl a podnétl pro badani a vyzkum. Fakulta ma vcelku funkcni a pfiméfené narocny

11| 14



Volebni program kandidata na dékana FS CVUT v Praze na obdobi 2026-2030. Miroslav Spaniel.

systém pro administraci dusevniho vlastnictvi, které vznika v ramci projektd a je obvykle spolecné pro
fakultu a pramyslového partnera v projektu. Model technologického transferu, kdy primyslové
podniky definuji obecné problémy a trendy a ziskavaji od nas reseni ve formé licenci nebo nakupu je
porad spiSe pranim, nez realitou. Konkurenéni pracovisté uvazuji o a zacinaji zavadét modely, které
motivuji primyslové partnery k nahradé klasického smluvniho vyzkumu, ktery neni zapocitavan do
vykonu pro rozdélovani DKRVO, vyhradnim ndkupem nebo ndkupem licence, které zapocitany jsou.
Na toto téma jsme zahdjili v rdémci oddéleni pro védu a vyzkum a nékterych Ustavl konzultace. Povazuiji
za nutné najit pravné, ekonomicky a reputacné prijatelné feseni. Posilovani komunikace s primyslem
z modelu ,,pramysl jako zdroj zakazek” do modelu ,prlimysl jako zdroj nevyresenych problém( a
namét(“ zastava dlouhodobou vizi, vySe popsany zamér vnimam jako dil¢i krok na této cesté, ktery se
bude realizovat v nasledujicim obdobi.

V programu zvoleného kandidata na rektora, prof. Péchoucka, je primyslové rada CVUT. Povazuji za
nutné tuto aktivitu sledovat a vybrat a prosadit do této rady kvalitni ¢leny zastupuijici strojirenské
obory.

CVUT jako internacionalizovand universita je jednou z priorit programu nové zvoleného rektora a
v tomto smyslu lze ocekdvat urcity tlak na véechny fakulty CVUT, véetné nasi. Mezindrodni spoluprace
je pro fakultu prilezitost v mnoha ohledech. Je zdrojem prestize, je klicem k Gcéasti v mezinarodnich
grantech i k jejich ziskavani, poskytuje inspiraci ve vyuce i ve védecké a vyzkumné Cinnosti a na Urovni
jednotlivych pracovnikl je zrojem jedinecnych osobnich zkusSenosti. Pojem internacionalizace
university zahrnuje pfijezdy zahranicnich student(l i pracovnik( na FS, vyjezdy studentl i pracovnikd
FS na zahrani¢ni univerzity a védecka pracovisté, interakce se zahrani¢nimi pracovisti, zapojeni do
mezinarodnich asociaci, redakénich rad, nabidku predmétd vyucovanych v angli¢tiné/cizim jazyce a
dalsi atributy.

V uplynulém obdobi jsme ve snaze o navyseni poctu samoplatcli zahajili spolupraci s externi agenturou
na realizaci pfipravného ro¢niku ke studiu v anglictiné, pfipojili jsme se k universitnimu programu
postdoci a rozsifili jsme ho na FS, podpofili jsme pfijezd stipendisty Fulbrightovy nadace, podporujeme
programy Athens a EuroTeQ. Pro usnadnéni vyjezdid nasich pracovnikl byla vydana smérnice dékana
k tviréimu volnu akademickych pracovnik( - FS_SD_2024_01_V13.

Pro nasledujici obdobi planuji pokracovat v pribéiném zlepSovani FS v této oblasti. Bude nutno
vyhodnotit néktera jiz zavedena opatfeni—revize smluv Erasmus; posunuti terminQ pfijimaciho fizeni
s cilem prodlouzit ¢as a zvysit Sanci studentl na ziskani viz; spoluprace s externi agenturou pro ziskani
samoplatcl; podpora postdokli—a pripadné provést modifikace. Zvazim dalsi naméty, napfiklad
ziemnéni podminek pro vyjezd (motivace garant( v oblasti uznavani predmétl na zahranicni
université), pokud se naplni oéekavani financniho pfinosu samoplatcli vyuZziti ziskanych prostredkd
alespon z ¢asti na podporu vyjezdd studentl z FS. Namétem pro reakreditaci studijnich programi
v nasledujicim obdobi je alespori jeden povinny pfedmét v anglic¢tiné v programech vyucovanych cesky
(coZ je také zminéno v programu zvoleného kandidata na rektora), zavést aktivitu akademickych
pracovnikl v oblasti vyjezd( na zahrani¢ni védecka pracovisté jako kritérium sledované pfi evaluaci.

Pocitam s tim, Ze prodékan pro vnéjsi vztahy bude mit nadale dva zastupce tak, Ze pokryji oblasti
spoluprace s domacimi i zahrani¢nimi universitami i s domacim ¢i zahraniénim primyslem a
komunikaci s vefrejnosti.

3 Tvlréi volno akademickych pracovnik( FS
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4.7. Komunikace s verejnosti

Komunikace s vefejnosti a marketing predstavuje komunikaci smérem k potencidlnim a stavajicim
studentlim a ostatni verejnosti a komunikaci smérem k prlimyslovym podnikdim i k zahrani¢nim
partnertim. To spada do prakticky vSech oblasti ¢innosti fakulty.

Technicky tuto komunikaci na fakulté zajistuje tym PR, ktery ma personalni priniky zejména s CPS. Ve
svém programu nenabizim vznik oddéleni PR jako samostatného Utvaru. Jako prioritu jsem vyhodnotil
projektovy tym/oddéleni, ve kterém pocitam s vytvofenim novych pracovnich mist pro vysoce
kvalifikované a adekvatné zaplacené pracovniky. Spolu s dalsi prioritou-novou akreditaci studijnich
program(l to podle mého nazoru predstavuje strop vyznamnych strukturalnich zmén, které jsme na
fakulté schopni za jedno funkéni obdobi zvladnout.

Planuji ustanovit zastupce prodékana pro vnéjsi vztahy, ktery bude mit specificky na starosti fizeni
tymu PR a nikoli jen ¢ast agendy (komunikaci se stfednimi Skolami), jako dosud.

4.8. Pracovni prostfedi, organizace a provoz fakulty

V této oblasti planuji dale rozvijet koncept administrativni recepce (zatim funguje administrativa spiSe
roztrousené a nedokonalym pojitkem je helpdesk) a dovést ho do stavu poskytovani sluzeb
prostfednictvim kontaktni osoby s kancelafi a Urednimi hodinami.

Na zpfistupnéni rysovny, které se diky elektronickému zamku podafrilo realizovat, navaze v blizké dobé
zpfistupnéni vybranych uceben v dobé, kdy v nich neni vyuka kvyuZiti studenty na samostatné
studium.

V ramci auditu prostor fakulty budu podporovat vznik odpocinkovych zén tam, kde to okrajové
podminky zejména nasi budovy v Dejvicich dovoli.

V uplynulém obdobi se vyznamné navySily poZadavky nejen na kybernetickou, ale i fyzickou
bezpecnost, jejichZ napliovani nas stalo vice Casu i penéz, nez jsme predpokladali. Dnes mame
predstavu o budoucich nakladech lepsi a na nékteré poZadavky reagujeme ¢i planujeme reakci
(turnikety na vstupu do budovy, migrace e-mailu na universitni server a dalsi).

Z hlediska fizeni fakulty planuji oddélit schizky vedeni fakulty tykajici se provoznich zalezitosti a
schlizek poradniho organu - Kolegia dékana (vedeni, pfedseda AS FS a dalsi jmenovani ¢lenové), které
budou uréeny spiSe otazkam strategickym. Schlzky grémia vedoucich ustavi slouZi k predavani
dullezitych informaci, zadavani tkoll a k diskusi témat predlozenych vedenim nebo nékterym ze ¢lend.
Ucast na zasedanich Akademického senatu FS, predkladéani informaci z vedeni a zodpovidani dotaz( a
pfipominek povazuji za standard.

V oblasti investi¢ni vystavby jsme prakticky zavisli na politice university a situace na CVUT je nyni v této
oblasti zna¢né nejasna. Pocitdm pouze s akcemi mensiho rozsahu nutnymi k udrzeni funkénosti nasi
infrastruktury a ke smysluplnému zlepSovani prostredi na fakulté.

V roce 2029 skonci obdobi udrzitelnosti projektu CAAT a bude potfeba mit vyfesenu a dojedndnu
strategii dalSiho vyuzivani. Vzhledem k souéasnym nejistotdm, zejména s ohledem na reSeni NFV
nepredkladam varianty, ale jakmile bude o NFV rozhodnuto, zahajime pfipravu strategie a provedeni
potfebnych legislativnich krok( k jejimu naplnéni. Budu sledovat i otazku odkoupeni budovy
v Roztokach.

V uplynulém obdobi se podstatné rozvinula ¢innost dalsich studentskych tymu, kromé tymu formule
student. Zintenzivnila se i ¢innost Engineering student clubu. VSechny tyto aktivity fakulta vyznamné
podporovala nejen prostory, ale i finan¢né. V souvislosti se slou¢enim tymQ formule zFS a z FEL i
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s faktem, Ze ostatni tymy jsou také vyrazné mezifakultni, se zacal prosazovat pohled na studentské
tymy jako na universitni. Tento pohled sdilim a chci se zasadit o to, aby na université byla prijata
definice studentského tymu a pravidla pro jejich podporu. To by mélo uvolnit prostor i pro podporu
studentskych aktivit jiného typu (napf. zamérenych na jeden cil bez snahy budovat tym s generacni
obménou nebo aktivity jednotlivcd a malych skupin).

5. Zaver

Fakulta strojni je v situaci, kdy musi reagovat na sniZeni poctu student(, které je hlavni pfic¢inou
poklesu objemu zdrojl. Jesté mame realnou Sanci, jak provést zmény fizené a s naklady, které bude
mozno pokryt pfimérenim vyuzitim fond(, které jsme si pro tyto ucely vytvofili v minulosti. K tomu
Vam predkladam tento volebni program. S pokorou své zkusenosti, schopnosti a sily k tomu, abychom
tuto vizi tohoto programu spolecné uskutecnili.

Miroslav Spaniel
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