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Ing. Jan Prouza

Simulace a optimalizace vyrobniho procesu olejovych tanku
Vedouci prace: Ing. Pavel Scholz, doc. Ing. Jan Horejc, Ph.D.
Pracovisté: Ustav fizeni a ekonomiky podniku

Hlavni cile prace Hlavni pfinosy prace
. Zachytit a analyzovat vyrobni proces il Validni a flexibilni simulaéni model vyrobniho procesu
§  Odhalit potenciélni oblasti ke zlepSeni ©  Identifikace Uzkych mist + analyza vykonnostnich ukazatell
x Navrhnout, realizovat a vyhodnotit optimalizaéni experimenty x Ovérené varianty optimalizace vyrobniho procesu
Ukazatele vykonu

Stavajici  Experiment Experiment Experiment Vysledny  Vysledny vs.
stav 1 2 3 stav stavajici

Ukazatelé vykonu za mésic

Vytizeni vybranych Stavajici Vysledny Vysledny vs.
pracovist stav stav stavajici

Vyrobenych tankd [ks.] Pouze tanky

Hotové zakazky za den [ks.] VSechny vyrobky

Pribéina doba vyroby [hod.]

e el Vysledny simulaéni model
Transport logistiky [km]

Pocet vozickl ve vyrobé [ks]

V ramci optimaliza¢nich experimentl bylo docileno navySeni poctu vyrobenych kusu
vyrobkd az o 107 ks (44,2 %), bylo uspofeno az 74,9 km (38,4 %) transportni
vzdalenosti, byl snizen potfebny pocet transportnich voziki az o 36 ks (34,5 m?
plochy) a doSlo ke zvySeni vytizeni vybranych pracovist olejovymi tanky az 0 45,5 %.
Dale byla identifikovana potencialni uzka mista a sepsana doporu€eni za ucelem
optimalizace vyrobniho procesu.




Ing. Jan Sieratovsky

Analyza a optimalizace zasob ve vyrobni spoleénosti
Vedouci prace: Ing. Vaclav Michalec, prof. Ing. FrantiSek Freiberg, CSc.
Pracovisté: Ustav fizeni a ekonomiky podniku

Cile prace

1) Seznameni se soucasnou situaci podniku

2) Provedeni ABC a XYZ analyzy zasob

3) Identifikace a eliminace plytvani

4) Vytvoreni nastroje pro opakované provadéni analyz

e el

DASHBOARD I
SHO

AMALFZA
KANBANLY
MAKLADY
KANBAN
KARTA
Na zakladé kroku Define, Measure a Analyse bylo rozhodnuto,
Ze je zapotfebi se vénovat optimalizaci zasob, které jsou fizeny
kanbanem. Puvodni systém nezohledrioval spotfebu polozek a
dllezitost polozky. Novy systém fizeni kanbanu vychazi z
vypoCtu spotfeby v milém obdobi a dllezitost polozky je
stanovena na zakladé kategorie ABC a XYZ. Kromé samotného
navrhu prepravnich kapacit kanban( bylo zapotfebi zjistit
efektivitu odbavovani prazdnych box(. Z analyzy s vyuzitim

teorie front bylo zjisténo, Zze pro aktualni i planovany stav
vyrobni spoleCnosti bude zapotfebi pfibrat pracovniky skladu.
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Pocet poloZek podle kategorie

1) Navrh zdokonaleného systému Fizeni zasob pomoci kanbanu

2) Snizeni pfepravni kapacity boxu u 70 % kanban tj. uspora 150 000 €
3) Navrh pfibrani tfetiho skladnika pro odbavovani kanbanu

4) Navrh konsignacniho skladu = potencialni uspora 1 760 000 €

Hodnota spotieby [mil. £]



Ing. Petr Dvorak

Rozvoj managementu kvality v podniku
Vedouci prace: Ing. Barbora Stieberova, Ph.D.
Pracovisté: Ustav fizeni a ekonomiky podniku

Cile prace

* Analyza aktivnich dodavatell v podniku Prusa Research a.s.
= Vybér klicovych dodavatell a parametru k jejich hodnoceni
= Zavedeni systému hodnoceni dodavatelu

= Vytvofeni Bl nastroje pro vizualizaci vysledk

= Rozvoj nastroju managementu kvality (aplikace 8D pristupu)

Pouzité metody a postupy

=  Vyuziti metod popisné statistiky pro analyzu aktivnich
dodavatelu

= Selekce klicovych dodavatelt pomoci dvoustupnoveho
seskupovani a metody K-Means

= Stanoveni vah hodnoticich kritérii za pomoci Saatyho metody

= Urceni vykonnosti dodavatelt metodou WSA a TOPSIS

= Vizualizace dat v PowerBIl (QR kod)

Hlavni pfinosy

= Vybér kliC¢ovych dodavatell podniku a jejich dukladna analyza

= Zavedeni systému hodnoceni vykonnosti dodavatell na
zakladé vybranych parametrd

= Vizualizace ziskanych dat pomoci Bl nastroje

= Rozvoj interniho systému managementu kvality

Oblasti vyuziti hodnoceni dodavatel( a vytvorenych nastroji
= Pfehledna data pro oddéleni nakupu, kvality a vedeni podniku
= Vyuziti pfi dalSim rozhodovani
» Sledovani aktualni situace a vyvoje daného dodavatele
= Natlakovy nastroj
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Ing. Jan Roskota
Technicko-ekonomické hodnoceni investice do automatického mériciho pracovisteé

Vedouci prace: Ing. Miroslav Zilka, Ph.D.
Pracovisté: Ustav fizeni a ekonomiky podniku

/ DP \ Bud ‘1) ::2' Néklady soucasné a 4. Analyza rizik: 3 nejvyznamnéjsi rizika postupuji do
uaoucno udouci: - —— -
st Budouci naklady jsou desetinové g, Matice ridlk
Roéni naklady E [esemmemreie |
——
700 :
— _) ) 600 — ;
D _ 500 * L Ee— 2, 8
S400 — : §
+  Mapovani «  Prlzkum mozné - . %300 -
. , X ! . Definice nové £ ;
soucasnéh metodiky . 200 |
. metodiky
o stavu * Analyza .« Snizeni 100 - =
. " nizeni 0 - N . .
Invesltice . o
) — — nakla,du » Soutasné Bizerba Kvados  SICK
Prace se zabyva tvorbou kalkula¢niho modelu v MS Excel, ktery slouzi k
hodnoceni investice do technologie v logistickém centru. Model 3. Deterministicka kalkulace: Vypocet Cash Flow v letech a ukazateli pro 3 varianty
prozkoumava pokrocilé metody v budoucnosti aplikovatelné k hodnoceni saté'%ické:kizatde s Jednotky Hodnaty Ekonomickd vikonnost nvestice pro dodavatele
H 2Nt H ° H Ha 4 A A M 4 oucasné v podniku
investi¢nich projektd v podniku, na jejichZz zakladé bude vytvorena nova o,V Podniu oroN 0 0% Kvados
podnikova metodika. PodnikROI - doba né i PROI2 [let] 3,29 4000000,00
.. .. . . v . , ° ., |Statické ukazatele 3000000,00
Model obsahuje jak kalkulaci investice (véetné vypoctu naklad( kapitalu Gl i 2 e TR [czx] 706436558 | 200000000
. , v oa e 3 ” - . . . Cisty celkovy pfij i i NTR CZK] 3033961,38
metodou WACC), tak i vypocet citlivostni analyzy, analyzy rizik, simulaci gt o e e aan i vaen|
i 7 ©, 4 r A A Navratnost investice ROI [%] 35,06%| é
nejistych vstupl metodou Monte Carlo s moZnosti volby scénari a Eurvh s IR ot hge| ° -1oooooo
analy’zu Break Even Point. Staticka doba navratnosti k lativni  PPCml [let] 2,99 ~2000000,00
Dynamické ukazatele ~3000000,00
Soucasna hodnota PV [CZK] 5831343,79 -4000000,00
z ~ s z Cist4 sou¢asna hodnota NPV [CZK] 1800 939,63 -5000000,00
CILE A PRINOSY PRACE: Vnitini vynosové procento IR [%] 20,71% Investiénfrok
* Vyhodnoceni investice do automatického mériciho pracovisté Index vynosnosti , P H 145 ——Kumulované Cash-Flow  ——Kumulované diskontovan Cash-Flow
. , Dynamicka doba navratnosti DPP [CZK] 3,49
*  Vytvoreni modelu v MS Excel ( \ 5. Simulace Monte Carlo: Volba vstupd trojihelnikového rozdéleni
° VytvoFem’ zakladd nové podnikové metodiky ANALYZA INVESTICE: - .
. ZpUsob odepisovani [] Rovnomérné
1. Soucasné ndaklady I—I
. , 2. Budouci naklady Nepfima d Odhad: CZK/rok
VYSLEDEK HODNOCENI INVESTICE 3. Deterministicka kalkulace investice epimatspora od : [400%00
* Investice se vyplatii pres technickd omezeni *+ Vypotet nékladii kapitalu (CAPM a Deterministické hodnota: 500000 CZK/rok  |do 600000,00 II IIIII
WACC) Kolik nékladu se spiSe za rok nepfimo uspofi? Méné L II.-
¢ Statické a dynamické ukazatele
4. An.al?za rizik , Cas manualniho méfeni Odhad: [s]
; *  Citlivostni analyza od e
° _Matice rizik Deterministicka hodnota: 56 s do 5! IIIII II
~ 5. Simulace Monte Carlo Jak rychle se zboZi spise méfi? Stredné .I I.-
Q * Volitelné parametry
"5"—,}‘, : Mo,znOSt scenard ) Pofizovaci cena stroje Odhad: [CZK]
6. Analyza Break even point od 700000,00

Pavodni (vievo)
a nova (vpravo)

\_ °  Nastroj ReSitel W, Deterministicka hodnota: 777175 CZK do 850 000,00 IIIIII
Vice --.II I-

Jakd bude realna pofizovaci cena stroje ?

technologie
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